

































































































































































































































































Ourselves for 21st-CenturyCapitalism ,NewYork：
VintageBooks.〔『ザ・ワーク・オブ・ネーションズ
――21世紀資本主義のイメージ』中谷巌訳，ダイヤモ
ンド社，1991年〕原書初版は1991年刊。
　 　
５）米国トイザラスは2017年９月に経営破綻したが，同社はトイザらス・アジアの株式の85％を保有していた。日本トイザ
らスは，トイザらス・アジアの100％子会社である。日本経済新聞（「トイザらス・アジア，株譲渡先決まる 新興国で
成長狙う 日本事業のノウハウ活用」2018年11月17日）によると，米トイザラスが保有していたトイザらス・アジアの
株式（85％）は，債権者だった投資ファンドや金融機関などのグループが79％取得し，香港の小売大手のファン・リ
テーリングが６％追加取得することになったという。ファン・リテーリングはトイザらス・アジア株式の15％を保有す
る株主であったので，この追加取得で21％を保有する株主になる。同紙は「中国やインド，東南アジアなどの新興国で
は，経済成長に伴って玩具やベビー用品の需要が増すとみられている。アジアでの事業拡大でカギとなるのが，日本で
培ったノウハウだ。／ベビー用品店「ベビーザらス」は海外ではトイザらスに併設する形での展開だが，日本では単独
でも店舗展開する地力がある。母親向けイベントなど子育て世代の来店意欲をかき立てるノウハウに定評」があると報
道している。
